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KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen seka arvio tulevasta
kehityksesta

Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintavuodelle 2024 asetetut tavoitteet saavutettiin osittain. Monista
haasteista huolimatta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Sisdiset sopimustulot alittuivat talousarvion varhaiskasvatuksen ruokapalveluissa 844 168 eurolla
ja perusopetuksen ruokapalveluissa 388 292 eurolla. Ennusteiden mukaan taloudellinen tavoite
Kylan Kattaus -liikelaitoksessa olisi alittunut palvelutarpeen supistumisen vuoksi, mutta Kylan
Kattaus teki joulukuussa Kasvun ja oppimisen palveluille talousarvion mukaisen lisélaskutuksen,
ottaen huomioon varhaiskasvatuspalveluiden saastotavoitteen 140 000 euroa ja
perusopetuspalveluiden sédéstotavoitteen 124 000 euroa. Lisalaskutuksen myota
varhaiskasvatuspalveluiden ja perusopetuspalveluiden toteuma jai alle talousarvion 264 000 euroa.
Ulkoiset tulot alittuivat budjetoidusta 7 221 eurolla. Nain ollen tilikauden ylijaama alitti talousarvion
0,4 miljoonalla eurolla.

Osana kaupungin taloudensopeutusta kaupunginhallitus paatti kevaalla 2023 kaynnistaa Kylan
Kattauksen rakenteellisten muutosten tarkastelun, jota jatkettiin vuonna 2024. Tarkastelun
lopputuloksena kaynnistettiin loppuvuonna liikelaitoksen muuttaminen nettoyksikkémuotoon
vuoden 2026 alusta. Myds muiden Kylan Kattauksen sopeuttamissuunnitelmaan liittyvien
toimenpiteiden selvittdmista jatkettiin. Kylan Kattaus valmistautui kaupungin
yhteistoimintaneuvotteluihin omalta osaltaan. Talouden sopeuttamiseen liittyvien syksyn rajoitusten
toimeenpanoa ohjeistettiin tydpaikkapalavereissa.

Jyvaskylan kaupunkistrategiaan pohjautuvat Kylan Kattauksen strategiset linjaukset pdivitettiin ja
jalkautus aloitettiin. Tavoitteena on olla arvostettu, laadukas ja kustannustehokas hyvinvoinnin
edistdja ja uudistuva, yhteistythaluinen ja luotettava ruokapalvelukumppani. Tarkea strateginen
painopiste on laadukas asiakaskokemus, johon panostetaan mm. asiakaspalautteiden kasittelya
kehittamalla ja osallistamalla asiakkaita ruokailun ja ruokalistan kehittamiseen.
Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin loppuvuonna seké paivakoteihin ettd kouluihin. Vastausaika
paattyi vuoden loppuessa. Asiakaspalautteita on saatu sahkdpostitse ja kaupungin
palautejarjestelman kautta. Palautteet ovat olleet seké positiivisia ettéd kehittdmisehdotuksia.

Yhteistydta tehtiin aktiivisesti verkostoissa. Ruokakasvatusyhteistyota tiivistettiin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Biovaaka oli kevatlukukauden Keljonkankaan
yhtendiskoululla ja syyslukukauden Jyskan koululla. Molemmissa kouluissa pidettiin ymparisto- ja
ruokakasvatusinfo biovaa’an kerddman tiedon pohjalta. Huhtikuussa osallistuttiin Lasten
parlamentin suuristuntoon. TyOpajassa toteutettiin havikkia koskeva tietokilpailu, jonka jalkeen
aiheesta keskusteltiin laajemmin. Aihe ja toteutustapa olivat mieleisia lapsille. Marraskuussa
Palokan yhtenaiskoululla jarjestettiin Makuraati, jossa lapset paasivat maistelemaan ja
danestamaan mieleisidén ruokalajeja ruokalistalle. Muun toiminnan ohella he paasivat myos
keskustelemaan ruoasta ja ruokailusta.

Ravitsemisyhteistyd hyvinvointialueen ravitsemusterapeuttien kanssa oli aktiivista.
Ravitsemusterapeuttien kanssa sovittiin yhtenaisista toimintatavoista turvaruokien suhteen, silla
turvaruokatodistusten maara on kasvanut huomattavasti. Ravitsemus- ja ruokakasvatuskasikirja
paivitettiin ja julkaistiin lokakuussa. Kasikirja esiteltiin omalle henkiléstolle seké asiakkaan
edustajille. K&sikirja on saanut hyvaa palautetta.
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Oppilaitosyhteistyd jatkui myos vuonna 2024 tiiviina. Kylan Kattaus osallistui Gradian
ruokapalveluille suunnatun verkostokoulutuksen suunnitteluun ja helmikuussa Gradian
rekrytointipaivaan.

Henkildston poissaolot jatkuivat edelleen runsaina koko vuoden. Poissaolojen vahentamiseksi
toteutettiin useita toimenpiteitd. Verrattuna vuoteen 2023 poissaolot vahenivét noin 6 %.
Poissaolojen syitd olivat mm. infektiosairaudet ja tilapaiset hoitovapaat. Pitkia poissaoloja
aiheuttivat lahinna tuki- ja liikuntaelinvaivat. Sairauspoissaolot ja tyokykyprosesseista johtuvat
jarjestelyt veivat runsaasti esihenkildiden tydaikaa.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa elintarvikekustannusten maararahaa vahennettiin 1 %
verrattuna vuoden 2023 talousarvioon. Tavoitteena oli saada elintarvikekustannukset hallintaan
kehittamall&a osto-osaamista. Elintarvikkeiden kustannusten osalta asiakkaan kanssa kaynnistettiin
keskustelu palvelun tasosta talousarviossa pysymiseksi. Palvelutasoa ei kuitenkaan jouduttu
pudottamaan. Vuoden 2024 elintarvikekustannukset alittivat talousarvion 99 312 eurolla (2,5 %).

Havikkiruoan myyntia kehitettiin mm. ottamalla kaytt66n ResQ-sovellus, jonka kautta
havikkiannoksia on mahdollista ostaa. Vuoden lopussa ResQ oli kaytdssa jo noin 50 keittiossa.
Havikkilounasruokailu jatkui 10 koululla.

Vuonna 2019 alkanut toiminnanohjausjarjestelma Aromin kayttdéonottoprojekti saatettiin loppuun ja
31.12.2024 vanhan Aromin kayttd paattyi. Projekti venyi alkuperaisesta aikataulusta useasta eri
syysta, mm. hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Vuonna 2025 jatketaan uusien ominaisuuksien
kayttdonottoa.

Kylan Kattaus on mukana Kohtautus-hankkeessa. Hanke on Euroopan sosiaalirahaston ja Keski-
Suomen elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen rahoittama hanke ajalle 1.3.2024-31.5.2026.
Kolmen osatoteuttajan ryhmahanketta koordinoi Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (Jamk),
osatoteuttajina ovat Jyvaskylan yliopisto (JYU) ja Jyvaskylan kaupunki (JKL). Tavoitteena on
vahvistaa ty6antajien ja tydyhteisdjen kansainvalisyysosaamista ja monimuotoisuutta koulutusten,
valmennusten, tapahtumien, tydpajojen ja tiedotuksen avulla. Projekti vahvistaa osaajien
integroitumista alueelle ja alueiden veto- ja pitovoimaa. Alkuvuonna 2025 jarjestetdan kolme
Monikulttuurinen ja kielitietoinen tydpaikka — tyopajaa Kylan Kattauksen kansainvalisille
tyontekijoille ja esihenkilbille.

Toiminnan kehittdmisessa keskityttiin tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittdmiseen. Elokuussa
sahkdinen, sisainen raportointi otettiin kayttéon kaikissa palvelukeittidissd. Raportoitavat aiheet
mukailevat Kylan Kattauksen strategisia linjauksia.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta seka arvio merkittdvimmista riskeista
vuodelta 2024

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilot pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden.
Riskienhallinnalla puolestaan tarkoitetaan jarjestelmaéllisid menettelyd, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvid riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen
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todennakdisyytta, sek& maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
saanndénmukaiseksi raportoimiseksi.

Lait, organisaation sdaanntt seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohje
maadrittelevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja menettelyt. Kaupunginvaltuusto
vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seké paattaa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee huolehtia siséisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa varojen kaytdssa, vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen johtokunta ja liikelaitoksen viranhaltijajohto on jarjestanyt
vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan annettujen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti.
Valvontaa toteutettiin raportointijrjestelman avulla seka Kkeittidissa tehtavilla auditoinneilla.
Palveluohjaajan toteuttamia sisdisia auditointeja tehtiin vuoden 2024 aikana 31 keittiéon, joka on 38
% palvelukeittididen kokonaismaarasta. Myds muita ohjauskaynteja toteutettiin saanndllisesti koko
palvelualueella. Kassakoneen omaavien keittididen kateiskassat tarkistetaan vahintdaan kerran
vuodessa. Vuonna 2024 tehtiin kassatarkastukset kaikissa keittidissd, joissa on kateismyyntia.
Padasiassa kassat olivat tarkastushetkella asianmukaisessa kunnossa. Tarvittaessa suoritettiin
seurantatarkastuksia varmistaaksemme, ettd havaitut puutteet oli korjattu asianmukaisesti.
Tyo6paikkaselvitykset tehtiin suunnitellusti ja havaitut korjausehdotukset hoidettiin. Omavalvonnan
toteutumista seurattin sekd itse ettd terveystarkastajan toimesta. Oiva-raportit I0ytyvat
valtakunnallisesta rekisterista. Tarkastuskayneilla ja selvityksissa havaittuihin epakonhtiin puututtiin
ja tarvittaessa konsultoitiin kaupungin sisaistéa tarkastusta.

Sisdisen valvonnan itsearviointi tehtiin ja kasiteltiin johtoryhméssa. Kehityskeskusteluissa kaytettiin
tukena osaamiskeskustelu-lomaketta. Osaamiskartoituksen perusteella jarjestettiin henkilostolle
taydennyskoulutusta. Henkilosto suorittaa saannollisesti tydn kannalta tarpeelliset koulutukset kuten
hygieniapassin ja ensiapukoulutuksen. Riittdva tiedonsaanti varmistetaan saannollisilla
tyopaikkakokouksilla ja tiedotteilla. Palautteita ja reklamaatioita saadaan eri kanavien kautta, eika
niiden keraamista ja analysointia varten ole yhtendista jarjestelmdd. Kokonaiskuvan saamiseksi
palautejarjestelmaé kehitettiin vuonna 2024 ja sita jatketaan vuonna 2025. Henkiloston runsaiden
poissaolojen vuoksi esihenkildiden tytaikaa menee paljon rekrytointiin ja henkiloston jarjestelyyn
yksikdissa, jolloin aikaa ei ja& riittavasti sisdiseen valvontaan. Tama huomioidaan sisaisen
valvonnan suunnitelmassa.

Toimintaymparistbanalyysi ja riskiarvio

Vuoden 2024 aikana Kylan Kattaus -liikelaitoksessa on analysoitu toimintaympariston muutoksia,
tunnistettu tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta
seka laadittu tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Riskien
arvioinnin, seurannan ja raportoinnin sek& dokumentoinnin tukena on kaytdssa yhdenmukainen
tyokalu, johon johtoryhm& dokumentoi riskiarvion ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi.
Valmiusryhma arvioi valmiuteen ja varautumiseen liittyvid riskejd. N&ain on muodostettu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma, joka konkretisoi riskiprofiilin ja riskienhallinnan
toimintamallin sek& prosessin tavoitteet ja vastuut.
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Tehdyn riskiarvion perusteella Kylan Kattaus -liikelaitoksen merkittdvimmat toimintaan ja tavoitteisiin
vaikuttavat riskit, niiden hallintakeinot ja sisdisen valvonnan toimenpiteet esiteltiin johtokunnalle
14.12.2023 § 10. Arvioituja riskeja seurattiin Kylan Kattauksen johtoryhmassa ja niista raportoitiin
neljannesvuosikatsausten yhteydessa.

Merkittavimmat tunnistetut riskit ja tilikaudella toteutuneet merkittavat riskit

Taloudelliset ja strategiset riskit

Riskiarviossa merkittavaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin talousarviossa pysyminen ja kaupungin
yhteisista riskeista talouden epavarmuuden jatkuminen. Vuoden 2024 talousarvio oli edellisia vuosia
tiukempi talouden sopeutustoimien vuoksi, mika heikensi mm. ruokapalvelujen kehittamistoimintaa.
Talouden sopeuttamistoimien toimeenpano kesken vuoden vahensi palvelutarvetta suhteessa
talousarvioon, eikd alijddma vahentynyt suunnitellusti. Voimakas kustannusten, erityisesti
elintarvikkeiden hinnan nousu vaikutti ruokapalvelun kannattavuuteen. Riskia hallittiin tehostamalla
toimintaa edelleen, priorisoimalla esimerkiksi hankintoja ja kehittamalla osaamista.
Hankintasopimusten mukaisten sopimustuotteiden tilaamista valvottiin. Talousarviossa pysymista
vaikeutti lisaksi henkiléston runsaat poissaolot lisaten henkilostokustannuksia ja haastaen
madraaikaisen keittichenkiloston rekrytointia.

Kaupungin yhteisista riskeistd merkittavaksi arvioitiin yhteisten prosessien toimimattomuus ja
tehottomuus, mikd vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen. Keskitetyn resurssin tavoitteena on
tehostaa toimintoja poistamalla paallekkaisyyksia, ja sopeutustoimien seurauksena toimialojen itse
jarjestamien tukipalvelujen resurssi vahenee. Koska Kylan Kattauksen hallinnon tehtavéankuvat ovat
pirstaleisia ja laajoja, sisdltden myOs palvelualueen substanssitehtavid, resurssien edelleen
pienentaminen olisi vaikuttanut siten, ettei kaupungin yhteisia tehtavia olisi voinut vahenevilla
resursseilla hoitaa. Riski ei toteutunut.

Operatiiviset riskit

Talousarviossa merkittéaviksi operatiivisiksi riskeiksi arvioitin maéraaikaisen ja osa-aikaisen
keittibhenkiloston puutteen seka avainhenkildiden poissaolojen vaikutukset ruokapalvelun
toimintaan. Henkiléston runsaat poissaolot haastoivat maaraaikaisen henkiléston rekrytointia ja
vaikeuttivat talousarviossa pysymista lisdten henkildstokustannuksia. Riskia akillisissa poissaoloissa
hallittiin ~ varautumissuunnittelulla ja varahenkiloston tehokkaalla tydnkierrolla. Pidempien
poissaolojen ennaltaehkdisemiseksi varhaisen tuen toimiin on kiinnitetty erityistd huomiota, pidetty
tarvittaessa tytterveysneuvotteluita tai tehty muita ennaltaehkéaisevid  toimenpiteita
sairauspoissaolojen valttdmiseksi. Tyokyvyn ja tydssajaksamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi
toteutettiin tuettua Hyvinvoiva tyontekija -ryhméatoimintaa henkildstolle sek&a esihenkiltille
yhteistydssa tyoterveyshuollon ja henkilostoyksikon kanssa. Palaute ryhmaltad ol
kokonaisuudessaan myonteinen. Nailla toimilla sairauspoissaolojen maara laski 6 % edellisvuoteen
verrattuna. Rekrytointisuunnittelua ja yhteisty6td henkilostbpalveluiden ja oppilaitosten kanssa
tehostettiin. Osa-aikaisen henkildston saatavuusongelman ratkaisemiseksi kolmen pienen
palvelukeittion ruokapalveluty6 ulkoistettiin. Avainhenkildiden sijaisten perehdytysté tehostettiin mm.
varahenkildjarjestelman, ennakoidun poissaolosuunnittelun, hallitun tyonkierron ja jarjestelmien
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kayttokoulutuksen avulla. Asiantuntijatehtdvissé on varmistettu sijaisparit ja riittdva tiedon
jakaminen.

Kaupungin yhteisista riskeistd merkittavaksi arvioitiin epavakaa turvallisuusympaéristo, joka vaikuttaa
mm. elintarvikkeiden saatavuuteen, kustannusten nousuun seka asiakkaiden ja tydntekijoiden
pahoinvoinnin lisdantymiseen, mika taas lisda asiakas- ja tyoturvallisuusuhkia ja tydsté poissaoloja.
Riski& hallittiin varhaisella puuttumisella ja parantamalla ruokapalvelun omaa varautumista.

Poliittiset lakot vaikuttivat ruokapalvelun toimintaan helmikuussa. Ruokapalvelu saatiin hoidettua
etukateisvarautumisen avulla, mm. tilaamalla elintarvikkeita etukéteen ja ruokalistamuutoksin.

Kokonaisarvio Kylan Kattaus -liikelaitoksen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Riskiarviointeihin perustuen Kylan Kattaus —liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
kokonaisuudessaan hyvélla tasolla. Siséisen valvonnan itsearvioinnin perusteella sisaista valvontaa
kehitetddn vuonna 2025. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja vaikuttavuutta
arvioidaan saannollisesti neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa seka riskihallinnan tydkalun avulla.
Liséksi keittibisséa tehdaan saannollisesti tydpaikkaselvitykset, tydsuojeluvaltuutettujen ja -
asiamiesten kaynnit seka Oiva-tarkastukset.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan kehittamiskohteet ja tavoitteet

Viime vuosina on panostettu riskienarviointiin ja hallintaan. Vuonna 2024 otettiin k&yttoon uusi
riskienarvioinnin jarjestelma Reiska. Riskiarvioinnin prosessi tarkistetaan ja hyddynnetdén
aineistojen visualisointia niin, ettd vastuullisten on helpompi seurata tehtavaan liittyvaa tietoa.
Tavoite liittyy laajempaan raportoinnin ja tiedolla johtamisen kehittdmistarpeeseen. Sisdinen
valvonta on jaanyt vahemmalle huomiolle. Sisaisen valvonnan itsearvioinnin perusteella
johtoryhmassa paatettiin, ettd vuonna 2025 panostetaan sisdiseen valvontaan mm. paivittamalla
sisdisen valvonnan suunnitelma ja sisdisen valvonnan ohje. Kehityskohteina on mm. hyvan
hallintotavan perusteet, kentdn ohjauksen edelleen tiivistaminen ja sisaisen valvonnan merkityksen
korostaminen ohjauskaynneilla. Tehtdvankuvien tarkistuksen yhteydessa tarkistetaan ja
maaritellaan myds vastuut ja toimivaltuudet.

Eri kanavien kautta saapuvien palautteiden kerddmista, analysointia ja vaadittavien toimenpiteiden
tekemista varten otetaan vuonna 2025 kayttéon sisainen jarjestelmd, johon kaikki saapuneet
palautteet kerataan. Palautteita ja niiden vaatimia toimenpiteitd kaydaéan lapi jatkossa sdanndollisesti
esihenkildpalavereissa ja johtoryhmdssd. Tama parantaa asiakastyytyvaisyytta ja kehittaa
ruokapalvelun toimintaa edelleen.
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Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen
oppimiseen

Tavoitteena on, etta
mahdollisimman moni
oppilas syt kouluaterian
paivittain.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari | Laht6taso | Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2024

Tuemme lapsen ja nuoren | Ruokailijamaaran ?-91% Ka. 80 % sy Varhaiskasvatuksen ja Tavoite toteutui. Vuonna 2024
kasvua ja oppimista seuranta toteutetaan (yhden koululounasta paivittain. | perusopetuksen ruokailijaméaéaran seuranta oli tehty 3
tarjoamalla laadukasta manuaalisesti. paivan ruokapalvelu/palvelupaéllikkod kertaa, keskiarvo on 89,1 %.
varhaiskasvatus- ja laskenta

kouluruokailua. 04/23)

Vaikuttavuustavoite:

1.2 Vireda osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetaan

tietoon pohjautuen sekéa lasten ja nuorten osallisuutta lisaamalla

ruokakasvatustydssa.

ruokakasvatusyhteisty6
toteutuu (%)

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari | Laht6taso | Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2024
Olemme aktiivisesti Osuus paivakodeista 50 % 100 % Varhaiskasvatuksen ja | Tavoite ei toteutunut. Keskiarvo on
mukana ymparisto- ja ja kouluista, joissa perusopetuksen 83,8 %. Lasten parlamentti, Sapere,

ruokapalvelu/palvelupéallikkd sekéa
Sivistyspalvelut/varhaiskasvatus ja

perusopetus

Makuraati, biovaaka.

Strategiakarki:

2. Elinvoiman kaupunki

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

2.1 Tydllisyyden vahvistaminen

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2024

Vahvistamme

Lahirucan ja -kalan

14,3 %

14,5 %

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja

tyollisyytta lisaamalla | osuus kokonaisostoista osuus kokonaisostoista 22,1 %.
[&hi- ja  luomuruoan
kayttoa

Tavoite toteutui. Lahiruoan ja -kalan
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Vaikuttavuustavoite:

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari |L&ht6taso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2024

Vahvistamme Harjoittelijoiden ja tydssa | 0 10 Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja ja Tavoite toteutui.
tybantajakuvaa ja | oppijoiden maara (kpl) Varhaiskasvatuksen ja | Oppisopimusopiskelijat 10 henkil6a,
tiivistamme  yhteistyota perusopetuksen josta kylan Kattauksen tyontekijoita 6.

alueen
kanssa.

oppilaitosten

ruokapalvelu/palvelupéallikkd

Muita  opiskelijoita
Yhteensa 12 henkil6a.

2 henkilda.

Strategiakarki:

4. Resurssiviisas kaupunki

Vaikuttavuustavoite:

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari L&htétaso | Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2024
Vahenndmme Tarjoiluhdvikin  seuranta | 14,45 % 12 % Varhaiskasvatuksen ja | Tavoite ei toteutunut. Tarjoiluh&vikki
tarjoiluh&vikkia. manuaalisesti tai perusopetuksen 14,1 %.

sahkoisella jarjestelmalla
2 kertaa vuodessa (%)

ruokapalvelu/palvelupaallikk®
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Vuodelle 2024 maariteltyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen

Toiminnan rakenteelliset muutokset

Osana kaupungin taloudensopeutusta kaupunginhallitus paatti kevaalla 2023 kaynnistdd Kylan
Kattauksen rakenteellisten muutosten tarkastelun. Ensimmaéisend vaihtoehtona selvitettiin
yhteistyon tiivistamista ja mahdollista yhteistd organisaatiota Gradia-ravintoloiden kanssa.
Selvityksen lopputulosta kasiteltiin johtokunnassa ja kaupunginhallituksessa kevaalla 2024.
Yhteiselle organisaatiolle ei nahty valittémia taloudellisia tai toiminnallisia perusteita. Seuraavana
sopeutuksen  toimenpiteend kaynnistettiin loppuvuonna liikelaitoksen muuttaminen
nettoyksikkémuotoon vuoden 2026 alusta lukien. Tarkoituksena on keventaa nykyista toimintojen
hallinnollista ja taloudellista kasittelya.

Tehtavankuvat, henkilostomitoitus, osaaminen ja hyvinvointi
1. Varhaiskasvatuksen ja Kylan Kattauksen henkiléstdon yhteiskéayttd
e Joustavien tybnkuvien laajentaminen ei edistynyt vuoden 2024 aikana. Alustavia
keskusteluja kaytiin, mutta tuloksia ei syntynyt. Joustavien tydnkuvien kayttéonotto on
mahdollista pienissd paivakodeissa. Edistydkseen suunnittelu vaatii yhteisty6ta
varhaiskasvatuksen kanssa. Selvittamista jatketaan vuonna 2025.

2. Siivoustyon lisddminen tehtavakuvaan
e Siivoustydn lisddminen edistyi hieman vuoden 2024 aikana. Kivelan paivakodissa Kylan
Kattaus hoitaa pdaivakodin ruokailutilojen puhtaanapidon lounasruokailun jalkeen.
Siivoustyon lisd&minen onnistuu talla hetkella vain uusissa kohteissa, koska Tilapalvelu
kilpailutti suurimman osan kohteista vuonna 2022 ja kohteissa on téalla hetkella voimassa
olevat sopimukset. Vuonna 2026 sopimusten paattyessa arvioidaan ko. kohteissa
siivous- ja ruokapalvelutydn yhdistaminen ja kilpailuttaminen.

3. Palkattomat vapaat
e Saastdsyista palkattomia lomia pidettiin 1 320 pv, tasta saatiin saastda 89 892 euroa.
Kylan Kattauksen lomapalkkavelka pienentyi myds verrattuna edelliseen tilikauteen, se
paransi vuoden 2024 tulosta 14 803 eurolla. Tama johtui siitd, ettd ohjeistuksen mukaan
lomia pidettiin tehostetusti pois vuoden 2024 aikana.

Hankinnat
1. Elintarvikeostot ym. hankinnat

e Hankintoja tarkasteltiin kriittisesti. Kaikkia hankintoja tarkasteltiin kriittisesti, tavoite
saavutettiin  osittain.  Elintarvikehankinnoissa korostettiin ~ sopimustuotteiden ja
tarkemman tilaamisen merkitysta. Tuotteita vaihdettiin vastaaviin, mutta halvempiin
vaihtoehtoihin ja omaa leipomista lisattiin.

e Vuonna 2024 kilpailutettiin hankintarenkaan maito- ja maitotaloustuotteet. Kilpailutuksella
tullaan saamaan s&astoa noin 62 000 euroa/vuosi tulevina vuosina.

e Astioiden ja siivousvalineiden hankintatarpeet kartoitettiin koko palvelualueelta vuosille
2024-2025. Tarpeista vain palvelun sujumisen kannalta kriittisimmé&t huomioitiin vuonna
2024. Tyokenkahankinnat arvioitiin myos yksitellen. Toimisto- ja ensiaputarviketilauksia
keskitettiin. Puhdistusainemaararaha ylitettiin, koska sopimuksen paattyessa lunastettiin
tuotteita toimittajan varastosta.

2. Havikkiruuan hyddyntaminen
e Loppuvuodesta 2023 saavutettiin havikkilounasruokailu koronaa edeltavaan laajuuteen.
Vuonna 2024 kehittamistyota jatkettiin. Tavoitteena oli, ettd havikkiruokailu laajenee
kaikkiin kaupunginosiin. Vuonna 2024 havikkiruoan myynti kasvoi 2 833 eurolla (2,5 %)
verrattuna vuoteen 2023. ResQ-myynnin pilotointi aloitettiin huhtikuussa neljalla koululla.
Vuoden loppuun mennessa ResQ oli kaytdssa jo noin 50 keittiossa.
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o Havikkiruokaa on hyodynnetty havikkimyynnin lisaksi leivonnassa. Havikkiin muuten
menneista raaka-aineista on valmistettu tuotteita ruokailuun, valipalamyyntiin ja Take
Away -myyntiin.

3. Havikkiruuan vahentaminen
o Keittidissa seurattiin  havikkia ja siihen reagoitin tarkentamalla elintarvike- ja
ruokatilauksia.
e Aromin havikinseurantaa pilotoitiin loppuvuodesta. Palvelukeittibissa valmistauduttiin
vuoden 2025 lakisaateiseen paivittaiseen havikinkirjaamiseen.

4. Kaytosta poistetun irtaimiston myynti ja kierrattaminen
e Suurin osa tarpeettomasta irtaimistosta on myyty. Kaytdsta poistettua irtaimistoa myytiin
vuonna 2024 noin 3000 euron edesta.

5. Toimintajarjestelmien tarpeellisuuden arviointi
e Vuonna 2024 ei arvioinnin perusteella ollut tarpeettomia toimintajarjestelmia. Atop-
mitoitusjarjestelméan tarpeellisuutta arvioitiin, koska mitoitusta ei ehditty suorittamaan.
Kevaalla 2025 mitoitustyd resursoidaan ja tyotd paastamaan jatkamaan, joten
jarjestelmaa pidetaén viela toistaiseksi.

Tulorahoituspohjan vahvistaminen
1. Valipalamyynnin ja henkilostoruokailun myynnin lisaéaminen

o Vuoden 2024 alussa luovuttiin pahvisista valipalapasseista. Valipalan voi maksaa
kateisella tai Ceepos-sovelluksella, jonka kayttdonotosta ja kaytdsta on tullut edelleen
palautetta. Varsinkin sovelluksen kayttéonotto koetaan hankalaksi. Kylan Kattauksen
henkilostélta tulleen palautteen mukaan myyntia olisi enemman, jos sovellus olisi
helppokayttdisempi.

e Valipalamyynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna 9,4 % johtuen valikoiman
laajentamisesta ja uudistamisesta. Elokuussa vélipalamyynti otettiin kayttoon myds
Lohikosken ja Halssilan kouluilla.

o Take Away-myyntid liséttiin jonkin verran. Henkildston poissaolot vaikuttivat myynnin
maaraan, mutta joissakin keittidissa myynti on saannollista.

Palveluverkko ja tilojen kdytdn tehostaminen
1. Mahdollisesti lakkautettavien koulujen ruokapalvelujen saastot
¢ Vuonna 2024 kouluja ei lakkautettu, joten tasté ei saatu ruokapalvelulle sdastdja.

2. Palvelukeittibverkon jatkokehittdaminen.

e Palveluvastaavatydn uudelleenorganisointia suunniteltiin pitkd&n ja muutokseen liittyva
tiedottaminen seka henkilostokeskustelut toteutettin  syksyn aikana. Varsinaiset
muutokset tapahtuvat vuoden 2025 alusta. Muutoksen tavoitteena oli sujuvoittaa
palveluvastaavatyo6ta ja kehittdd vuonna 2021 tehtya muutosta.

o Kolmen pienen palvelukeittion ruokapalvelutyd ulkoistettiin. Kevaalla kilpailutettiin
paivakoti Punapaulan ruokapalvelun osuus. Palveluntuottajaksi valittiin Ilveslahden
Siivous Oy. Oravasaaren ja Kukkulan koulun ruokapalvelujen palvelun osuuksista tehtiin
suorahankinta. Oravasaaren palveluntuottajana aloitti llveslahden siivous ja Kukkulassa
jatkaa SOL Palvelut Oy. Kukkulan koulun palvelun hallinnointi siirrettiin perusopetukselta
Kylan Kattaukselle. Kokonaistaloudellisen tarkastelun perusteella palvelu hankittiin
kiinteistdihin ~ siivouspalveluja tuottavalta toimijalta, jolloin voidaan hyddyntda
yhdistelmatyontekijaa. Kolmen palvelukeittion ruokapalveluista tehdaan
markkinakartoitus ja kilpailutus vuonna 2026.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

1 000 euroa TA 2024 Muutokset TA/M 2024  Toteuma Poikkeama
TULOSLASKELMA
Toimintatulot 16 930,6 0,0 16 930,6 16 577,6 -353,0
Toimintamenot -15 330,6 0,0 -15330,6 -15358,0 -27,4
Toimintakate 1600,0 0,0 1600,0 1219,6 -380,4
Rahoitustulot ja -menot
Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Vuosikate 1600,0 0,0 1600,0 1219,4 -380,6
Tuloverot 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Tilikauden tulos 1600,0 0,0 1600,0 1217,0 -380,6
Tilikauden ylijaaméa/alijaama
(sitova) 1600,0 0,0 1600,0 1217,0 -380,6

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 1600,0 0,0 1600,0 1217,0 -383,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 -1214,8 -1214,8
Rahavarojen muutos 1600,0 0,0 1600,0 2,2 -1597,8

Taloudellinen tavoite

Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talousarvion suunnitteluohjeessa annettavalla
hinnoitteluohjeella. Vuoden 2024 talousarviokehysta valmisteltin vuoden 2022 tilinpaatdksen,
vuoden 2023 raportointitietojen sek& vuotta 2024 koskevien talousennusteiden pohjalta. Kylan
Kattaus-liikelaitokselle vuodelle 2024 annetun taloussuunnittelu- ja hinnoitteluohjeen mukaisesti
tilikauden tuloksen tuli olla 1,6 miljoonaa euroa, jolla katetaan kertyneité alijaamia eika hinnoitteluun
ohjeen mukaan tehty hintojen korotusta.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen liikevaihto toteutui 93 % talousarvioon verrattuna. Ateriat laskutettiin
asiakkailta suoriteperusteisesti. Suoriteperusteisen laskutuksen seka asiakasmaarien vahennyksen
vuoksi myyntituloja jai saamatta yhteensd 1 240 158 euroa ja varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalveluiden osalta 1 232 460 euroa. Edella esitettyjen tekijoiden vuoksi Kylan
Kattauksen tilikauden tulos olisi ollut 264 691 euroa ylijaamainen. Kylan Kattauksen hinnoittelu on
maaritelty talousarviota 2024 laadittaessa sen hetkisen asiakasméaaraarvion mukaisesti kattamaan
toiminnan kustannukset. Hinnoittelun tulee vastata aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toiminnan
toteutuneita todellisia kustannuksia. Jotta Kylan Kattauksen kertynyt alijgdma katetaan suunnitelman
mukaisesti eikd se aiheuta paineita nostaa tulevien vuosien hinnoittelua epavakaalla tavalla,
Kasvun- ja oppimispalvelujen kanssa sovittiin lisdlaskutuksesta. Kaupungin sisdisten yksikdiden
laskutus tehdaan talousarvion mukaisesti, ottaen huomioon perusopetuksen saastttavoite 124 000
euroa ja varhaiskasvatuksen saastotavoite 140 000 euroa. Talousarvio on perustunut palveluiden
antamiin vuoden 2024 palvelutarvearvioihin. Talousarvion perusteella tehtiin
varhaiskasvatuspalveluiden sisainen lisalaskutus 704 168 euroa seka perusopetuspalveluiden
sisdinen lisalaskutus 264 292 euroa. Lisalaskutuksen myota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ruokapalveluiden toteuma jai alle talousarvion 264 000 euroa.
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Vuoden 2024 liikevaihto toteutui 1,6 % talousarviota heikompana, johtuen paaosin kaupungin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen sdastOtavoitteista, jotka ovat pienenténeet lisdlaskutusta.
Verrattuna vuoden 2023 tilinpaatdkseen liikevaihto nousi varhaiskasvatuksen ruokapalveluissa 3,9
% palvelutarpeen kasvun vuoksi ja pieneni perusopetuksen ruokapalveluissa 5,6 % palvelutarpeen
supistumisen vuoksi. Edella mainituissa luvuissa ei ole otettu huomioon kaupungin toimialojen
vuoden 2023 ja 2024 lisdlaskutusta. Tilaaja pyrkii arvioimaan palveluntarpeensa riittavan ajoissa
toiminnan suunnittelua ja talousarvion laadintaa varten. Varhaiskasvatuksen palvelut ovat
tarkentaneet mm. paivystysaikojen hoidon tarvetta, mik& on selkeyttanyt myos Kylan Kattauksen
palvelun jarjestamista keskitetysti. Tilauskaytantdja on kehitettava yhteistyossa jatkuvana tyonéa.
Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattaus -liikelaitoksen talous toteutui talousarviota heikompana
johtuen pé&aosin Kasvun ja oppimisen palvelujen saastttavoitteista, jotka ovat pienentéaneet
lisalaskutusta 264 000 eurolla.

Liikelaitoksen toiminnan on lahtékohtaisesti oltava tehokasta ja kannattavaa. Kylan Kattauksen
toiminnan on oltava taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitoksen on katettava sekd menot, etta
kehittdmiskulut toiminnasta saatavilla tuloilla.

Vuoden 2024 tilinp4datds osoittaa, ettd Kylan Kattauksen toiminnasta saatavat tulot kattavat seka
menot ettd kehittamiskulut. N&in ollen liikelaitoksen toiminta on l&htokohtaisesti tehokasta ja
kannattavaa. Lisalaskutuksella Kylan Kattaus yrittdd pienentda kertynytta alijgamaad, joka johtui
hyvinvointialueelle siirtyneen Kukkumaen ruokapalvelukeskuksen perustamis- ja
rakentamiskuluista.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Muutos
Tunnusluvut: 2023-2024, %
Liikevaihto / henkilotyévuosi,
euroa 95 638 85 000 83 076 -13,1%
Aterioita / vuosi, 1000 kpl 5853,2 6 010,4 5637,5 -3, 7%
Henkilbtydvuodet 178,7 186,4 178,1 -0,3%
Toimipisteet, kpl 81 81 80 -1,2 %
Toimitilat, m?2 8572,9 8 159,1 8 233,6 -4,0 %
Mittarit
Asiakastyytyvaisyys - 3,7 3,3
Koulutus, pv / htv 0,7 3,0 1,6 128,6 %
Sairauslomapadivat, pv / htv 29,9 18,7 28,2 5.7%
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tuloverot
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Voitto, %

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

16 449 043,18

17 090 594,28

127 150,03 118 616,42
1377,78 3992,00
-4 071 922,17 -4 150 771,43
-1 067 231,10 -5 139 153,27 -1 143 265,82 -5 294 037,25
-5 618 163,27 -5 782 885,60
-1 198 086,39 -1 221 219,35
-180 449,68 -6 996 699,34 -236 697,02 -7 240 801,97
-3 222 148,16 -3 265 462,32
1219 570,22 1412 901,16
101,55
-234,39 -132,84 -562,19 -562,19
1219 437,38 1412 338,97
1219 437,38 1412 338,97
-2 400,42 -3 470,29
1217 036,96 1 408 868,68
7,4 8,3

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole sijoitettua paaoman tuottoa eika kunnan sijoittaman padoman
tuottoa. Tunnuslukuja sijoitetun paaoman tuotolle ja kunnan sijoittamalle padomalle ei voida laskea.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole investointeja eikéa korollista lainaa, joten tunnuslukuja
investointien tulorahoituksesta ja lainanhoitokatteesta ei voida laskea.

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1219 570,22 1412 901,16
-132,84 -562,19

-2 400,42 -3470,29
1217 036,96 1 408 868,68
0,00 0,00

1217 036,96 1 408 868,68
-838 067,85 -224 108,24
-214 474,60 -890 677,01
46 070,22 495 387,27
-211 185,73 -789 460,70
-1 217 657,96 -1 408 858,68
-621,00 10,00

1 206,00 1 827,00

-1 827,00 -1 817,00
-621,00 10,00
-1725,2 -3712,8
-0,03 -0,04

0,4 0,1

0,4 0,1
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista,
%

Kertynyt ylijadma (alijadma), 1 000 euroa

31.12.2024 31.12.2023
59 525,92 90 804,26
214 474,60 0,00
51 027,96 53 747,76
91 181,45 416 209,93 103 253,53 247 805,55
1 206,00 1 827,00
417 415,93 249 632,55
-3 383
-1 974 191,94 060,62
1217 036,96 1 408 868,68
0,00 838 067,85
90 444,96 255 281,09
76 304,86 86 091,97
1007821,09 1174570,91 1044 383,58 2223 824,49
417 415,93 249 632,55
-181,4 -790,8
71 12,9
7,4 13,3
-757 -1974

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole korollista vierasta pAdomaa, joten tunnuslukuja lainakannasta

ja lainasaamisista ei voida laskea.

Esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijgadma 1 217 036,96 euroa, siirretdén taseen oman
paaoman edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatdoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2023 tilinpaatdstiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

2024 2023
Varhaiskasvatuksen ruokapalvelut 8887 322,60 9256614,18
Perusopetuksen ruokapalvelut 7 295058,33 7473357,48

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

0,00 103 366,15
ruokapalvelut

Tuotanto 330 441,55 319 498,09
Hallinto 64 748,51 60 366,80
Toimintatuotot yhteensa 16 577 570,99 17 213 202,70
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

23) Saamisten erittely

2024

2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Jyvaskyla on
jasenena

Myyntisaamiset 0,00 5 946,60 0,00 5 302,50
Yhteenséa 0,00 5 946,60 0,00 5302,50
Saamiset kunnalta
Muut saamiset 0,00 214 474,60 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 214 474,60 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 53 579,32 0,00 85 501,76
Muut saamiset 0,00 51 027,96 0,00 53 747,76
Siirtosaamiset 0,00 91 181,45 0,00 103 253,53
Yhteenséa 0,00 195 788,73 0,00 242 503,05
Saamiset yhteensa 0,00 416 209,93 0,00 247 805,55
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Korvaus tyoterveyshuollosta 60 368,00 66 930,00
Kouluhedelmatuki 24 049,19 16 970,89
Muut tulojaamat 6 764,26 19 352,64
Tulojddmat yhteensé 91 181,45 103 253,53
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteensé 91 181,45 103 253,53
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -1974 191,94 -3 383 060,62
Edellisten tilikausien ylijaama
31.12. -1974 191,94 -3 383 060,62
Tilikauden ylijaama/alijaama 1217 036,96 1408 868,68
Oma pdadoma yhteensa -757 154,98 -1974 191,94
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30) Vieras paaoma

Lyhytaikainen
2024 2023
Lainat kunnalta
Lainat
kunnalta/kuntayhtymélté 0,00 838 067,85
Yhteensa 0,00 838 067,85
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat -784,39 -22 969,03
Yhteensa -784,39 -22 969,03
Velat muille
Ostovelat 91 229,35 278 250,12
Muut velat 76 304,86 86 091,97
Siirtovelat 1 007 821,09 1044 383,58
Yhteensa 1175 355,30 1408 725,67
Vieras pddoma yhteensa 1174 570,91 2223 824,49
32) Muiden velkojen erittely
2024 2023
Muut velat
Muut velat 76 304,86 86 091,97
Muut velat yhteensa 76 304,86 86 091,97
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 1 005 865,70 1 020 669,10
Muut menojaamat 1 955,39 23714,48
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1 007 821,09 1 044 383,58
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokrasopimusten mukaiset jaljella olevat maarat
2024 2023
Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 52 783,00 67 260,08
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 14 477,08 14 477,08

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumé&ara 31.12.

2024 2023
Henkildstdon lukumaara 31.12. 198 201
vakinaiset 184 187
maaraaikaiset 12 11
tyollistetyt 2 3
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43) Henkilostokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa.
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